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Expo West 2026 no fue una
feria de tendencias.

Fue una auditoria publica de
portafolios.

Lo que se exhibio en Anaheim no era el futuro aspiracional
de laindustria, sino el nuevo estandar de entrada.. Y la
mayoria de las empresas de Alimentos y Bebidas en LATAM
todavia esta compitiendo con las reglas del juego anterior.

El centro de gravedad cambio. Yano bastacondecires
“saludable” como postura genérica de marketing. Hoy la
conversacion gira alrededor de metabolismo, saciedad,
microbioma, proteina, longevidad y salud metabodlica con
evidencia, con claridad y con propuestas porlas que el
consumidor esta dispuesto a pagar mas.

Documento desarrollado en colaboracion con Ana Lucia Ramirez
quien asistio presencialmente a ExpoWest.
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https://www.linkedin.com/in/ana-lucia-ramirez-ruiz-2b4ab8134/

JPor que Expo West
2026 es un punto
de inflexion?

Consumidor busca placer sin culpa: Elauge de farmacos para peso
y el discurso sobre longevidad no son nichos. Son presion
estructural sobre cada categoria dellineal.

Food design expandido: yano es empaquey sabor. Es cienciade
ingredientes, promesas funcionales verificables y narrativas de
origen que el consumidor entienda, recuerday pueda pronunciar.

Food tech como ventaja: IA, fermentacion avanzada, desarrollo
funcionaly reformulacion se convierten en armas estratégicas, no
eniniciativas aisladas de [+D.

La galleta que antes se vendia como 'organicay natural’ hoy se
posiciona como 'high-protein + high-fiber, gut-friendly, sugar
smart’'. No esla misma conversacion. Y no va a volver a serlo.
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PROTEIN- EVERYWHERE Y
FIBERMAXXING EN LA ERA GLP-1

La proteina dejo de ser un diferenciadory se convirtio en
requisito de entrada en snacks, panificacion, cereales,
bebidas listas y comidas preparadas. Diez a veinte
gramos por porcion dejo de ser premium; es lo que el
consumidor empieza a esperar.




PROTEIN- EVERYWHERE Y FIBERMAXXING

EN LA ERA GLP-1

La fibra, que paso décadasenel
olvido, ahora es coprotagonista:
saciedad, digestion, control de
glucemiay soporte al microbioma en
categorias donde nadie labuscaba
hace tres anos.

La propuesta ganadoracombina
ambas: proteina + fibra + beneficio
metabdlico. 'Saciedad, energia
estable, sin picos de azucar.' Ese es el
nuevo lenguaje del lineal.

Pregunta Uncommon:

La ecuacion de valorcambid. Yano es
mas producto por menos precio. Es
mas nutricion porbocadoy el
consumidor esta dispuesto a pagar
por eso, siempre que el sabor se
mantenga aspiracional.

Ejemplos:
Supergut: Daily fiber to go.

Legendary Foods: Chipsy postres altos
en proteina bajo en carbohidratos.

Purely Elizabeth: granola con proteina.
PRE: café to go con proteina.

Hippeas: snacks con base de garbanzo.
Khlouds: palomitas con proteina.

Chomps: meat sticks.

Si tu portafolio core no puede prometer 'protein
+ fiber first' en los proximos 24 meses, ;qué
porcentaje de tu negocio estas dispuesto a

ceder a quienes silo logren?
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GUT HEALTH 2.0 Y MICROBIOMA
COMO NUEVO MAINSTREAM

El eje intestino/metabolismo/peso se consoliddo como
narrativa central: se conectan gut health, GLP-1, peso,
estado de animo, piel ylongevidad.




GUTHEALTH 2.0 Y MICROBIOMA

COMO NUEVO MAINSTREAM

Gut health salio del nicho de yogurts
y kombuchas. Entro en snacks,
panificacion, bebidas mainstream,
cafés, tés, avenas, salsas; y hasta
productosindulgentes.

La comunicacion también
evoluciond. 'Con probioticos' como
claim genérico yano mueve al
consumidor. Lo que funciona es
especifico: 'menos hinchazon’,
‘mejor digestion’, 'regularidad’,
‘gut-friendly con evidencia'.

Pregunta Uncommon:

una moda mas de etiqueta?

Uncommon’s FYI Expo West 2026

Gut health esta pasando de ser
nicho aspiracional a convertirse en el
nuevo corazon del portafolio, algo
que el consumidor siente que debe
cuidar a diario, en multiples
momentos del dia.

Ejemplos:

Cymbiotika: pouches conmixde
vitaminas.

Sports Research: vitaminasy proteins.
Dry Water: electrolitos + vitaminas.

Sunny Within: pocuhes.

¢ Estas disenando tu portafolio como si el
microbioma fuera un organo estratégico que
acompanas todos los dias, o sigues tratandolo como




BEBIDAS FUNGIONALES: DEL
DESPERTAR AL DORMIR

Ellineal de bebidas se convirtio en un panel de control
del estado del cuerpo: energia, hidratacion, mood,
foco, anti-estrés, sueno, digestiony glucemia.




BEBIDAS FUNCIONALES:

DEL DESPERTAR AL DORMIR
La cafeina dejo de serlaunica El consumidor ya no quiere solo 'algo
palanca. Crecen matcha, rico'. Quiere 'algo que hagaalgo'y que
adaptogenos, botanicos calmantes, se note.
magnesio, aminoacidosy blends Ejemplos:

pararecuperacionnocturna. Se
disenan bebidas porritualy

momento: pre-workout, calm, focus, De Soi: mocktails con suplementos.
sleep, energy = nuevas categorias.

Ultima: mocktails funcionales.

Neuro: chiclesy mentas con

El diferenciadorno serala suplementos.
formula_czlon; serala clarldaql de un Recess: agua mineral con
beneficio por SKUy la consistencia adaptogenos.

de la experiencia. o
Sunny Within: pocuhes.

Pregunta Uncommon:

¢ Estas disenando tu portafolio como si el
microbioma fuera un organo estratégico que
acompanas todos los dias, o sigues tratandolo como
una moda mas de etiqueta?
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DAIRY COMEBACK: DE CATEGORIA
DEFENSIVA A PLATAFORMA DE

PERFORMANCE

Los lacteos pasan de ser el enemigo arehabilitarse
como el vehiculo mas creible para entregar proteina,
probioticos, creatinay saciedad; gracias a su

familiaridad cultural y su versatilidad de formato.
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DAIRY COMEBACK: DE CATEGORIA DEFENSIVA

A PLATAFORMA DE PERFORMANCE

Yogurts de alto rendimiento, kefires
de alta potencia, mantequillas
fermentadas con narrativa gourmet,
leches con creatinay menor azucar.
La narrativa cambio de 'a pesar de ser
lacteo' a 'precisamente por ser
lacteo'.

Lo que devolvio relevancia alos
lacteos fue la misma fuerza que los
habia desplazado: la conversacion
sobre proteinay microbioma. El
consumidor gue antes los evitaba los
estaredescubriendo porlanarrativa
de 'real'.

Pregunta Uncommon:

y salud metabolica?

Uncommon’s FYI Expo West 2026

Ellacteo tiene algo que pocas
categorias tienen: licencia cultural para
cargar beneficios funcionales creibles
sin sacrificarindulgencia ni
accesibilidad.

Ejemplos:

Clio Snacks: barras de yogurt griego
congeladas cubiertas de chocolate.

Sourmilk: yogurt griego con
probiodticos.

Good Culture: queso Cottage.

Bellwether Farms: lacteos artesanales
B2.

¢Ves tus lacteos como una categoria madura a
defender, o como tu plataforma mas potente
para reabrir la conversacion sobre rendimiento
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MEAT SNACKS, HERITAGE FATS
Y NUEVA NARRATIVA ANIMAL

El consumidor no abandono la proteina animal.
Abandono la carne ultraprocesaday opto porlo
sustainable sorced o grass fed.
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MEAT SNACKS, HERITAGE FATS

Y NUEVA NARRATIVA ANIMAL

Meat snacks salen delnicho
ultra-masculino y se sofistican:
sabores chef-driven, game meats,
énfasis en origen, bienestar animal y
whole-animal usage. Reaparecenlas
grasas tradicionales (tallow,
mantequilla) como alternativas a los
seed oils, respaldadas porla
busqueda de menor procesamiento
y matrices mas 'ancestrales’.

La conversacion sobre los seed oils
esta creciendo tanto enredes
sociales como en consultas de
nutricion funcional. Cada vezmas
consumidores buscan evitarlosy
prefieren alternativas percibidas
como mas naturales, como el aceite
de olivay el aceite de aguacate, que

hoy se posicionan como opciones de

mayor calidad y mejor perfil
nutricional.

Pregunta Uncommon:

de historia?

Uncommon’s FYI Expo West 2026

Hay espacio para propuestas
carnivoras que hablen de origeny ética
sinvolverse moralistas. Elmoralismo es
exactamente lo que el consumidorya
no quiere escuchar.

Ejemplos:

Jesse & Ben’s: french fries con beef
tallow.

Little Latke: hashbrowns en papas con
ingredientes limpios.

Fish wife: salmony trucha enlatados.
Safe Catch: seafood sin mercurio.

Boulder Canyon: chips con aceite de
aguacate.

¢ Como cambiaria tu P&L si tus carnicos dejaran de
venderse por precio Kilo y empezaran a valorarse
por gramo de proteina + calidad y transparencia




PLANT-BASED 2.0: DE HYPE A
RELEVANCIA PRAGMATICA

El volumen de ruido plant-based bajo. Pero se
consolidaronlas marcas que honran sabory textura
antes que el discurso moral o el mimetismo perfecto con

la carne.

15
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PLANT-BASED 2.0:

DE HYPE A RELEVANCIA PRAGMATICA

Plant-based encuentra sulugaren El consumidor no abandonod las

comfort foods cotidianos, recetas plantas. Abandono las promesas que

hogarenas, productos basicos las plantas no podian cumplir.

dor_mde e_I enfc_ague es 'mas plan.t,asl, Ejemplos:

mejor digestion, mejor sensacidon' no

'zero animal o nada'. Goodles: mac & cheese con proteina

La gran leccion: el consumidor Lovebird: cerealy granola.

castigalas promesas Solely: tiras de frutas con solo 2

grandilocuentes que no se cumplen. ingredientes.

Premialo honesto, loricoylo que _

facilita comer mas plantas sin drama. Coyotas: tortillas de cassava.
Lentiful: lentejasinstanteas
sazonadas.

Pregunta Uncommon:

Si tu portafolio core no puede prometer 'protein
+ fiber first' en los proximos 24 meses, ;qué
porcentaje de tu negocio estas dispuesto a
ceder a quienes silologren?
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EL BOOM DEL DATIL

Reformulacion transversal parareducir azucar sin
migrar a endulzantes percibidos como artificiales
O 'quimicos’.

WHATISA
CANDY DATE

CHEWY
INSIDE
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EL BOOM DEL DATIL

Laindulgencia dejade ser'mas El datil es hoy el ingrediente que
grande y mas dulce': migramos algo mejor resuelve esa tension: natural,
natural, indulgente y funcional. Y que funcional, con fibray con historia. No
mejor que el datil. necesita esconderse.

El KPI cambid: de 'gramos de azucar Ejemplos:

enlaetiqueta’a’como mesiento Harken Sweets: barras de chocolatey
después de comerlo'. Sin crash. Sin caramelo de datil.

culpa. Sin malestar. Endulzar se volvio
una decision estratégicade
experiencia, no solo de formulacion.

Smood Sweets: datiles cubiertos de
una capa crunchy de azucar.

Date Lady: miel, salsa barbecue de
datil.
Tamar: café con semilla de datil.

Pregunta Uncommon:

Si redisenaras hoy tu portafolio indulgente desde
cero, ;seguirias eligiendo los mismos sistemas de
dulzor que hace diez anos?
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HEALTHY AGEING, WOMEN'S
HEALTH 'Y LONGEVIDAD

Longevidad, salud metabdlica, cogniciony salud dela
mujer se consolidaron como paraguas estrategicos, no
nichos secundarios de suplementos.

®
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HEALTHY AGEING, WOMEN'S HEALTH

Y LONGEVIDAD
Seintegraningredientes con Healthy ageingy women's health
evidencia; fibras especificas, dejaron de sertemas de farmacia para
probidticos dirigidos, adaptdgenos, convertirse en ejes de portafolio que
coldgeno, magnesio a alimentosy atraviesan categoriasy canales.
bebidas cotidianas. Productos Ejemplos:

disenados para etapas de vida

femenina (PMS, postparto, O+: supplementos enfocados enla

: : , salud vaginal.
perimenopausia, menopausia) en
formatos accesibles. Sunny Within: pocuhes.
El potencial es enorme. La captura Cymbiotika: pouches to go con
todavia es minima. Y larazon casi vitaminas.
siempre es la misma: nadie interno Sports Research: Sup|ementos con
tiene labandera. férmula avanzada.

Pregunta Uncommon:

. Quién es internamente el 'dueno’ de
longevidad y salud femenina — o lo estan
dejando diluirse entre marcas y funciones
hasta que otra empresalo reclame?
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FOOD TECH Y REDISENO DEL
SISTEMA ALIMENTARIO

Food tech dejo de ser sindnimo solo de proteinas
alternativas. Incluye IA para formulacion, herramientas de
simulacion sensorial, plataformas de datos para detectar
micro-tendenciasy soluciones de supply resiliente.

Uncommon’s FYI Expo West 2026




FOOD TECH Y REDISENO

DEL SISTEMA ALIMENTARIO
La presionregulatoriay climatica No es una metafora.
fuerza a diversificar fuentes de Eslo que ya esta pasando.
proteina, grasasy fibras, y arepensar Ejemplos:

contratos de suministro con startups

deingredientesy productores Bero: cervezassinalcohol.

regenerativos. Blue Hour: huevosinstantaneos.
Innovar en alimentos hoy es Oats Overnight: shake Ide avena con
orquestarunared: suppliers, distintos sabores.

foodtechs, co-manufacturers,
plataformas de datos y retail
partners. Quienintente hacerlo solo
sevolveralentoy caro.

Pregunta Uncommon:

¢Tu estructura de innovacion esta disenada para cocrear
con terceros, o para proteger el status quo de tus
plantas, etiquetas y formulas actuales?
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Lo que esto implica segun
desde donde lo mires

Desde tu categoria

Las categorias maduras: snacks, cereales, lacteos, bebidas,
panificacion se estanreescribiendo alrededor de 'metabolic & gut
health first'. Cualquier nuevo SKU que ignore proteina, fibra, azucar
y tipo de grasa nace con fecha de caducidad estratégica desde el
diauno.

Desde el retail

Lo que se vio en Expo West llegara al supermercado masivo en
LATAM en dos o tres anos. Los retailers yaempiezan a curar sets
alrededor de plataformas funcionales (gut health, proteina,
women's health, sleep, energy) no solo por tipo de producto. El
espacio en anaquel se va areorganizar.

i ' i
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Lo que esto implica segun
desde donde lo mires

Desde tu consumidor

Quiere placer sin culpa pero ahora con vocabulario mas
sofisticado: GLP-1, microbioma, seed oils, hormonas, longevidad.
Exige mensajes claros, claims creibles y educacion simple.
Castiga el health-washing con la misma velocidad con que antes
premiabala promesaverde.

Desde tu organizacion

Gana quien construye plataformas trans-categoriay las despliega
en multiples formatos y momentos. Pierde quien sigue tratando la
innovacion como una funcion aislada de 1+D en lugar de un
deporte de equipo entre marketing, data, supply, regulatorioy
alianzas externas.

REAL LIFE WELLNESS

N cliganic h
\

———
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LAS SEIS DECISIONES QUE NO
SE PUEDEN POSPONER

O1- Audita tu portafolio conlente
metaboalica
Mapea cada SKU en términos de

proteina, fibra, azucary tipo de grasa.

Define minimos aspiracionales por
categoriaa 24 meses. Loqueno
aguante ese escrutinio ya tiene su
respuesta.

02- Elige dos o tres plataformas
funcionales y dales peso real
'Protein + Fiber Every Bite." 'Gut &
Mood Daily Ritual.” 'Women's Vitality
& Longevity.'No como claims de
marketing; como ejes de portafolio
coninversion, formatos y narrativa
coherente.

03- Construyeunaredde
innovacion externa

Formaliza co-desarrollo con
proveedores de ingredientesy
startups de food tech. Lainnovacion
cerradayano escala.

Uncommon’s FYI Expo West 2026

04 - Traduce la ciencia al lenguaje
del pasillo. GLP-1, microbioma,
fermentacion, creatina

Si tu equipo comercial no puede
explicarlo en treinta segundos
frente aun shopper, el claimno
funciona. Invertir en educacion
internano esunlujo, esuna
condicion de competitividad.

05- Integra sostenibilidad como
activo de negocio, nocomo
reporte ESG

Trazabilidad de origen, practicas
regenerativas, métricas de impacto.
Usalas para negociar espacio en
anaquel. Nolas guardes parala
presentacion deinversores.

06- Modelaun escenario GLP-1.
;Qué pasacontunegociosiel15%
de tus consumidores reduce
volumen pero exige densidad
nutricional? Ajusta porciones,
formatosy precio porbocado. No
desde el panico; desdela
anticipacion.




EXPO WEST 2026 NO PREDIJO EL
FUTURO DE LOS ALIMENTOS.

Lo exhibio en vivo, empacado y con codigo de barras.

Las empresas que saldran adelante no sonlas que reaccionan mas
rapido a cada tendencia. Sonlas que tienen claridad estratégica
suficiente para saber qué tendenciasignorary suficiente humildad
parareconocer cuales yano son tendencias.

La diferencia entre las dos no es tecnologia
ni presupuesto.

Es la calidad de las preguntas que se hacen en la sala de juntas.
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PREGUNTA UNCOMMON

;Cuando fue la ultima vez que alguienen tu
organizacion cuestiono de raiz? No optimizo,
no actualizo; cuestiono la propuesta de valor

central de tu portafolio.

Braver questions.
Bolder perspectives.
Deeper truths.
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Strate
__done
creative

¢ Por qué Uncommon?

Ayudamos a las organizaciones a crear
mejores futuros a través de productos,
servicios, experiencias y modelos de negocio
de gran valor para las personas.

Ademas, reforzamos nuestro compromiso
con los clientes por marcar una diferencia en
el mundo.

W lonuevo@noescomun.com

noescomun.com

Copyright 2026
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