STRATEGIC FOCUS - HERRAMIENTA UNCOMMON
uncommon

CanvaS de priorizaCidn Elegir es renunciar, elige lo que mueve al negocio.

pAsos 1 Y 2 Inventariay califica paso 3 Pasa al plan por horizonte
Marca el horizonte, responde sus dos preguntas. Suma sobre 10. El mejor total entra primero. Anota N°, duefio y métrica.
SI ES | - INMEDIATO - 0 A 6 MESES S| ES E - ESTRATEGICO - 6 A 24 MESES SI ES T - TRANSFORMADOR - 2 A 5 ANOS

P1-IMPACTO 17-2-3-4-5 P1-IMPACTO 17.2-3-4-5 P1- OPCIONES 17.2.-3-4-5
¢Cudnta operacioén destraba en 90 dias? ¢Cudnto mueve el resultado del afo? ¢ Qué abre si funciona?
1. lo nota un equipo 5 - lo nota el cliente 1- mejora un indicador interno 5 - mueve ingreso o margen medible 1- mejora lo que ya hacemos 5 - crea un negocio o capacidad nueva
P2 - COSTO 1-2-3-4-5 P2 - CAPACIDAD 1-2-3-4-5 P2 - APRENDIZAJE 1-2-3-4-5
¢ Qué tan barato es ejecutarla? ¢Podemos sostenerla 18 meses? :Qué nos deja si falla?
1. pide gente nueva y capex 5 - se hace con el equipo actual 1. compite por la misma gente que otras tres 5 - tiene equipo y presupuesto propios 1- pérdida seca 5 - aprendizaje que sirve para todo

N° INICIATIVA 1JE|T P1 P2 / 10 HOY - 6 MESES N° N° N°

Inmediato
o1 | E-T |
02 |-E-T | J

- DUENO - METRICA DUENO - METRICA DUENO - METRICA
03 |-E-T | J
04 \AEAT ’ J 6 - 24 MESES No No

Estratégico

05 |- E-T | }
06 |- E-T \

DUENO - METRICA DUENO - METRICA
07 I E-T | W
08 I E.T ‘ j 2 > 5 ANOS N°

D Transformador
09 | E-T | J
10 |- E-T | J

DUENO - METRICA

1 |- E-T \ }

] SE DETIENE > p° ND N©
12 T | El fech

. resto, confecha. . FecHA DE CIERRE - FECHA DE CIERRE - FECHA DE CIERRE
REGLAS DE CALIFICACION 1. Cada iniciativa se califica con las preguntas de su horizonte, y los totales solo compiten dentro del mismo horizonte. 2. Cupos por pregunta y por horizonte: solo una iniciativa puede llevar 5 y maximo dos pueden

llevar 4. Repartir alto obliga a decidir.

Primero el criterio. Después los proyectos. EL PLAN QUE SALE DE AQUIi SE REVISA CADA TRIMESTRE STRATEGY DONE CREATIVELY NOESCOMUN.COM



