
S T R AT E G I C  F O CU S  ·  H E R R A M I E N TA  UN C O M M O N

Canvas de Priorización Elegir es renunciar, elige lo que mueve al negocio.

P A S O S  1  Y  2 Inventaría y califica
Marca el horizonte, responde sus dos preguntas. Suma sobre 10.

P A S O  3 Pasa al plan por horizonte
El mejor total entra primero. Anota Nº, dueño y métrica.

S I  E S  I  ·  I N M E D I ATO  ·  0  A  6  M E S E S

P1 · IMPACTO 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Cuánta operación destraba en 90 días?

1 · lo nota un equipo 5 · lo nota el cliente

P2 · COSTO 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Qué tan barato es ejecutarla?

1 · pide gente nueva y capex 5 · se hace con el equipo actual

S I  E S  E  ·  E STR ATÉ G I C O  ·  6  A  24  M E S E S

P1 · IMPACTO 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Cuánto mueve el resultado del año?

1 · mejora un indicador interno 5 · mueve ingreso o margen medible

P2 · CAPACIDAD 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Podemos sostenerla 18 meses?

1 · compite por la misma gente que otras tres 5 · tiene equipo y presupuesto propios

S I  E S  T  ·  TR A N S F O R M A D O R  ·  2  A  5  A Ñ O S

P1 · OPCIONES 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Qué abre si funciona?

1 · mejora lo que ya hacemos 5 · crea un negocio o capacidad nueva

P2 · APRENDIZAJE 1  ·  2  ·  3  ·  4  ·  5

¿Qué nos deja si falla?

1 · pérdida seca 5 · aprendizaje que sirve para todo

Nº INICIAT IVA I /  E  /  T P1 P2 /  10

01 I  ·  E ·  T

02 I  ·  E ·  T

03 I  ·  E ·  T

04 I  ·  E ·  T

05 I  ·  E ·  T

06 I  ·  E ·  T

07 I  ·  E ·  T

08 I  ·  E ·  T

09 I  ·  E ·  T

10 I  ·  E ·  T

11 I  ·  E ·  T

12 I  ·  E ·  T

H OY  →  6  M E S E S

Inmediato

máx 3

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

6  →  24  M E S E S

Estratégico

máx 2

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

2  →  5  A Ñ O S

Transformador

máx 1

Nº

DUEÑO ·  MÉTRICA

S E  D ET I E N E  →
El resto, con fecha.

Nº

·  FECHA DE CIERRE

Nº

·  FECHA DE CIERRE

Nº

·  FECHA DE CIERRE

R E G L A S  D E  C A L I F I C A C I Ó N 1. Cada iniciativa se califica con las preguntas de su horizonte, y los totales solo compiten dentro del mismo horizonte. 2. Cupos por pregunta y por horizonte: solo una iniciativa puede llevar 5 y máximo dos pueden
llevar 4. Repartir alto obliga a decidir.

Primero el criterio. Después los proyectos. E L  P L A N  QUE  S A L E  D E  AQU Í  S E  R EV I S A  C A DA  TR I M E STR E STR ATE GY  D O N E  C R E AT IVE LY N O E S C O MUN .C O M


